
 

 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнм aŜƳōŜǊǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǳƎƳŜƴǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎ  

²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΤ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ǳȅ ¢ƘŜ .ƻȄ ǎŀƭŜΣ 

.ƻƻƪǎŀƭŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎΣ /h±L5мф ƴǳƳōŜǊǎ ŘǿƛƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƭƻȅŀƭ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¸ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭǇǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ hƪƭŀƘƻƳŀ 

/ƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ǎȅǎǘŜƳ-ǿƛŘŜ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛȊŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ς ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƭƛƪŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ŀŘǳƭǘ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊ !ŎǊŜǎ [ƛōǊŀǊȅΦ aŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ 

 

 

a[{ .ƻƻƪ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŜǊǳƭŜŀƴ {Ŝŀ ōȅ ¢W YƭǳƴŜ 

ά¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ƭƛƪŜ ŀ tƛȄŀǊ ƳƻǾƛŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ ! ƎǊŜŀǘ ǊŜŀŘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǝƳŜǎΦέ 

- WŜǎǎƛŜ wΦΤ 9ŘƳƻƴŘ [ƛōǊŀǊȅ  

 

 

 

¢ƘŜ [ƛŜǎ ƻŦ [ƻŎƪŜ [ŀƳƻǊŀ ōȅ {Ŏƻǧ [ȅƴŎƘ 

ά¢Ƙƛǎ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƴƻǾŜƭ ƛǎ ƭƛƪŜ hŎŜŀƴΩǎ 9ƭŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜƛǎǘǎΣ ƳŀƎƛŎΣ ǘǊŜŀŎƘŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎǇȅ ŎǊŀƊΦέ 

- .ǊŀƴŘƻƴ WΦΤ 9ŘƳƻƴŘ [ƛōǊŀǊȅ  

 

 

 

 

 

The Power by Naomi Alderman 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻǊŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦǿŀȅ ǇƻƛƴǘΦ 5ŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀ ǎǘƻǊȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎΦ έ 

- IŀȅƭŜȅ tΦΤ 9ŘƳƻƴŘ [ƛōǊŀǊȅ  

 

 

 

IŀǇǇȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

Cŀƭƭ .ǳȅ ¢ƘŜ .ƻȄ wŜǎǳƭǘǎ 

hǳǊ .ǳȅ ¢ƘŜ .ƻȄ {ŀƭŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƎŜƴǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ƳŀǎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммǘƘΦ hǾŜǊ плл ǇǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ōƻȄŜǎ ƻŦ 

ōƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ϷтΣмнр ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭƛƴƎ ōƻȄŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘŜƴ ƻǳǊ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎΣ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ōƻƻƪǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

hŶŎŜ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ олл tŀǊƪ !ǾŜƴǳŜΣ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΣ hY томлн  

tƘƻƴŜΥ плр-слс-отсо 

CŀȄΥ плр-слс-отор  

9ƳŀƛƭΥ ŦǊƛŜƴŘǎϪƳŜǘǊƻƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ  

{ƻǊǘ {ƛǘŜ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ олл b9 рлǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΣ hY томлр 

tƘƻƴŜΥ плр-нос-птоп 

!ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ƳŀƪŜǎ ǳǎΧ ǿŜƭƭΧ {aL[9Η  

5ƻ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ƻǊŘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƻǊŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ŀ ƴƻƴǇǊƻŬǘΚ ²ŜƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǘƘ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜΗ !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ǎƛƎƴ-ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ !ƳŀȊƻƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǎŜƭŜŎǘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ hƪƭŀƘƻƳŀ 
/ƻǳƴǘȅ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ !ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ƭƛƴƪΦ LǘΩǎ ǘƘŀǘ ŜŀǎȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΗ {ƻΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
!ƳŀȊƻƴ{ƳƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΗ 
 
!ƭǎƻΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴƻƴǇǊƻŬǘΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ v¦!5w¦t[9Η ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀΧ όǎύƳƛƭŜΗ  

.ƻƻƪǎŀƭŜ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ 

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅΚ !ǊŜ ȅƻǳ ǎǳǊŜΚ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ .ƻƻƪǎŀƭŜ нлннΣ 

Ψ5ƛǾŜ .ŀŎƪ Lƴǘƻ ŀ DƻƻŘ .ƻƻƪ ²ƛǘƘ ¦ǎΗΩ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ŧǳƭƭ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнн ŀǘ ǘƘŜ hƪƭŀƘƻƳŀ 9ȄǇƻ Iŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ hY/ 

CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƳŜƳōŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ DƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƳŜƳōŜǊΗ 

hǳǊ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ tǊŜ-ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ 

ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ ф ǇƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƳōŜǊǎ hƴƭȅ tǊŜ-ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀƛƭŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǳǇ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭŀȅǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

tƻǎǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нсǘƘ ŀƴŘ нтǘƘ ŦǊƻƳ ф ŀƳ ǘƻ рΥол ǇƳΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘΣ 

ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ мл҈ ƻũ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƴŘ 

{ǳƴŘŀȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇκŘƛǎŎƻǳƴǘ ŎŀǊŘΤ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ 

ŎŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘΗ ¢ƘŜ ŎŀǊŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ м ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ !ǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘƛǎ 

ŎŀǊŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ  

tƭǳǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎƘƻǇ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 

нпǘƘΦ !ƎŀƛƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ 

ŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ млǘƘΣ нлннΦ CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘΥ ŦǊƛŜƴŘǎϪƳŜǘǊƻƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎΦ 

²Ŝ ŘƛŘ ƛǘΗ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ς {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳƳŜǊ wŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƘŀŘ ŀ сф҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦǊƻƳ нлнл ǿƛǘƘ мнΣумм ǊŜŀŘŜǊǎ ƭƻƎƎƛƴƎ 

ŀƭƳƻǎǘ мм aL[[Lhb ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎΗ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǊŜǿŀǊŘ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘŀǘŜ пΣсмт ǊŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƛȊŜǎ ς ŀ ŦǊŜŜΣ ƴŜǿ ōƻƻƪΗ hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀǳƎƳŜƴǘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜƭǇƛƴƎ ŦǳƴŘ {ǳƳƳŜǊ 

wŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ōƻȄŜǎΦ  

CŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΚ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅΣ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ²ƛƴǘŜǊ wŜŀŘƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ aŜǘǊƻƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΗ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΥ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ Ψ.ƻƻƪ 5ƻŎǘƻǊΩ ƛƴ ǘƘŜ IƻǳǎŜΚ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƻƴƎǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ 

tŀǳƭ bƛŎƘƻƭǎΦ tŀǳƭ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ψōƻƻƪ ŘƻŎǘƻǊΩΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ {ƻǊǘ {ƛǘŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǎƻǊǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘΣ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴΦ 

άL Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ōƻƻƪǎΣέ ǎŀƛŘ tŀǳƭΣ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǿƘȅ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜƳΦ !ƴŘΣ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ 

ōƻƻƪǎΣ tŀǳƭ ǎŀȅǎ ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

ōƻƻƪǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ άbƻǘ ŜǾŜǊȅ 

ōƻƻƪ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣέ 

tŀǳƭ ǎƘŀǊŜŘΦ  

¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎΩ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎŀƭŜ ƻŦ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ [ƛōǊŀǊȅ {ȅǎǘŜƳΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻǾŜ ς ŀ ǎǝŎƪŜǊ 

ǊŜƳƻǾŜŘΣ ǎƻƳŜ ǇŜƴŎƛƭ ƳŀǊƪǎ ŜǊŀǎŜŘΤ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭƻǾŜ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜ-ƎƭǳƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƴŘƛƴƎ 

ǎƻ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŀŎǘΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ tŀǳƭΩǎ ǝƳŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΣ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǊŜǎŀƭŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ƻǳǊ 

!ƳŀȊƻƴ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘΦ  

!ǎ ƘŜ ŜƴǘŜǊǎ Ƙƛǎ фоǊŘ ȅŜŀǊΣ tŀǳƭ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ŘƻŎǘƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǘŀƪŜ ƛǘ 

ƻƴΦ !ǊŜ ȅƻǳ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ψōƻƻƪ ŘƻŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΩΚ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 

Ŏŀƭƭ ŀǘ όплрύ слс-отсоΦ  
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